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Le fond

The bottom - Dno

Nos patients arrivent souvent apres une crise

They often arrive after a crisis
Casto pfichazeji po krizi
Travail

Job
Prace

Relations
Relationships
Vztahy

Place sociale
Social standing
Postaveni
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Logement
Housing
Bydleni

Santé
Health
Zdravi

Prise sur sa vie
Grip on life
Vldda nad Zivotem

Et si le fond concernait aussi...

What if the bottom also concerned...
Co kdyZz se dno tyka i...

les personnes
people - lidi

les institutions
institutions - instituci

les politiques publiques
public policies - vefejnych politik
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Tomber : perdre prise

Falling: losing one's grip - Pad: ztrata opory

. -
« toxicomane » « malade » « marginal »
junkie sick outcast
fetak nemocny vydédénec
{ L J { _
— Y ( )
« délinquant » « probleme » « colit »
offender problem cost
Le fond, c'est aussi le regard que nous delikvent J problém naklad J
N L S

portons sur la personne

The bottom is also the way we look at the person
Dno je také to, jak se na Clov€ka divame

Vulnérable # sans capacité d'agir
Vulnerable # without the capacity to act

Zranitelny # bez schopnosti jednat
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A person # their problem

Une personne # son probleme

Le probleme
The problem
Problém

Dépendance
Dependence - Zavislost

Risque
Risk - Riziko
Maladie

Illness - Nemoc

Comportement
Behaviour - Chovani

Danger
Danger - Nebezpe i
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Clovék # jeho problém

La personne
The person
Clovék

Une histoire
A history - Pfibéh

Des ressources
Resources - Zdroje

Des relations
Relationships - Vztahy

Des compétences
Skills - Dovednosti

Des droits
Rights - Prava

Des choix
Choices - Volby

Le paradoxe
The paradox
Paradox

faire pour
doing for
délat pro

faire a la place de

doing instead of
délat misto




Survivre

Surviving - Pfezit

A quoi cette consommation a-t-elle servi ?

What has this use been for?

K Cemu tohle uzivani slouzilo?

A tenir
to hold on
vydrZet

A supporter la solitude
to endure loneliness
snést samotu

A ressentir
to feel
citit
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A dormir
to sleep
spat

A appartenir
to belong
nékam patfit

A ne plus rien ressentir
to feel nothing
necitit nic

A supporter la violence
to endure violence
snést nasili

A ne plus penser
to stop thinking
prestat myslet

A survivre

to survive
pfeZit
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Centzon Totochtin

400 lapins, divinités azteques de
I'ivresse

400 “fonctions” positives ou
negatives de l'usage

400 rabbits, Aztec gods of drunkenness
400 kralikl, aztéCti bohové opilosti




Réduction des risques : partir de la réalité

Harm reduction: starting from reality - SniZovani Skod: vychazet z reality

Faire avec Permettre de faire

Doing with Enabling
Délat s Umoznit jednat

Faire pour

Doing for
Délat pro

Recommandations frangaises pour les CSAPA
French CSAPA guidelines - Francouzska doporuCeni pro CSAPA

Pragmatisme Humanisme Sans jugement moral Accueil inconditionnel Pouvoir d'agir
Pragmatism Humanism No moral judgement Unconditional welcome Power to act
Pragmatismus Humanismus Bez moralizovani BezpodminecCné pfijeti Schopnost jednat

« Comment lui permettre de retrouver prise sur sa vie ? »
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Changer
Changing - Zména
Choisir

. . ch
Pas une ligne droite oose
Rozhodnout se

Not a straight line - Neni to pfimka I

Changer, c'est peut-étre

Arréter Rﬁessa\(er moins « sortir du fond »
ry again .
Pfet‘s’g . ZkUsit Znovu . gue retrouver prise sur
’ 4 Dire non... ou oui ! sa propre vie
Say no... or yes!
VRN /7 N\ / > ,y / | Changing may be less about
/ \ 7 Rict ne... nebo ano! R b
/ \ \ getting out of the bottom” than
7/ \ / / N / regaining a grip on one's own life
// \ / N / Zména mozna neni tolik o tom
\ / . ylézt ze dna“, jako spi§ znovu
’ \’ Un Iogement ziskat vladu nad vlastnim Zivotem
Réduire Housing
Reduce Reprendre Bydleni
Omezit Relapse

Znovu zadit
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Une institution en crise ?

An institution in crisis? Instituce v krizi?

=
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Situations plus complexes
More complex situations - Slozit€jSi situace

Besoins qui évoluent
Changing needs - Ménici se potfeby

Usages et publics qui changent
New patterns of use, new groups - Nové vzorce uzivani,
nové skupiny

Ressources qui ne suivent pas
Resources not keeping pace - Zdroje nestaCi

Professionnels sur tous les fronts
Staff stretched on every front - Pracovnici na vSech
frontach

Sommes-nous, NouUs aussi,
en « survie »
institutionnelle ?

Are we, too, in institutional “survival
mode”?

Jsme i my v instituciondlnim ,,rezimu
preziti“?

Comment survivre sans perdre
le sens ?

How to survive without losing meaning?
Jak pfeZit a neztratit smys|?




Le cas francais : solide, mais sous tension

The French case: solid, but under strain - Francouzsky pfipad: pevny, ale pod tlakem

Fondamentaux solides Sous tension
Solid foundations - Pevné zaklady Under strain - Pod tlakem
"~/ =
i Z m O l S Ville - hopital - médico-social Situations plus complexes
Primary care - hospital - social care More complex cases
=~ 2 months - = 2 mésice Ambulance - nemocnice - socialni sluzby SlozitéjSi pfipady
entre le ler contact avec un CSAPA
et le ler rendez-vous soignant Approche globale Manque de personnel
Holistic approach Staff shortages
from first contact with a CSAPA to the first plp . iy g .
B Ny T S, Komplexni pFistup Nedostatek personalu
od prvniho kontaktu s CSAPA k prvni
ellEE e e Plusieurs portes d'entrée Besoins réels peu visibles
Multiple entry points Real needs poorly visible
Vice vstupnich bran SkuteCné potieby malo viditelné

Source : IGAS, rapport 2026 sur les parcours de prise en charge des addictions

Le fond : entre tomber, survivre et changer H



Crise — adaptation

Crisis — adaptation - Krize — adaptace

Quand le cadre ne suffit plus, les équipes inventent

When the framework is no longer enough, teams invent
Kdyz ramec nestaCi, tymy vymysSleji

O O o

Consultations avancées Equipes mobiles Aller-vers
Satellite clinics Mobile teams Outreach
PFedsunuté ambulance Mobilni tymy Terénni prace

(X X

L ()]
Pair-aidance Coopérations Solutions locales
Peer support Partnerships Local solutions
Vrstevnicka podpora Spoluprace Mistni FeSeni
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Qui décide de ce qui est
conservé ?

Who decides what is kept?
Kdo rozhodne, co se zachova?

Comment l'expérience du
terrain remonte-t-elle ?

How does field experience reach
decision-makers?

Jak se zkuSenost z terénu dostane k tém,
kdo rozhoduji?

“‘:,
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Top-down / bottom-up

Top-down / bottom-up - Shora doll / zdola nahoru

Top-down : des droits, des régles, des financements
Top-down: rights, rules, funding
Shora dol(: prava, pravidla, financovani

National - National - Stat

Régional - Regional - Kraj

Territoire - Local - Obec
Institution - Institution - Instituce

Professionnel - Professional - Odbornik

Personne - Person - Clovék
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Bottom-up : le terrain produit de la connaissance
Bottom-up: the field produces knowledge
Zdola nahoru: terén vytvari poznani

Politique publique - Public policy - Vefejna politika

[ o e
| o s v
[ s eme s
[ e
i

Remontée - Feedback - Zpétna vazba

Connaissance - Knowledge - Poznani

Expérience - Experience - ZkuSenost

Terrain - Field - Terén

11



Une pyramide qui devient une boucle

A pyramid that becomes a loop - Pyramida, kterd se méni ve smyCku

1. Décision
Decision - Rozhodnutf Le bottom-up n'est pas I'absence
P DR de cadre
- NOUVEHE deciSion 2. Terrain Bottom-up is not the absence of a framework

New decision - Nové Field - Teré
rozhodnuti lela - leren Zdola nahoru neznamenad bez ramce

5. Remontée 3. Expérience Le cadre doit pouvoir apprendre du

Feedback - Zp&tna vazba Experience - ZkuSenost terrain

The framework must be able to learn from the field

4. Evaluation Ramec se musi umét uCit z terénu

Evaluation - Hodnoceni

Le fond : entre tomber, survivre et changer 12




République tcheque : une inquiétude légitime

Czech Republic: a legitimate concern

Ministere de la Santé
Ministry of Health
Ministerstvo zdravotnictvi

Office du gouvernement
Government Office
Ufad vlady

=)

2026

Une politique intégrée peut-elle rester intégrée quand son
centre de gravité change ?

Can an integrated policy stay integrated when its centre of gravity shifts?
MUzZe integrovana politika zUstat integrovanou, kdyZ se zméni jeji téziste&?

Qui garde la capacité de coordonner ?
Who keeps the capacity to coordinate?
Kdo si udrzi schopnost koordinovat?

Ceska republika: opravnéna obava

Santé
Health - Zdravotnictvi

Education
Education - Vzdélavani

Sécurité
Security - Bezpe€nost

Collectivités
Local authorities - Samospravy

Réduction des risques
Harm reduction - SniZzovani
Skod

Social
Social services - Socialni sluZby

Justice
Justice - Justice

Logement
Housing - Bydleni

Prévention
Prevention - Prevence

Régulation des marchés
Market regulation - Regulace
trhl
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De I'intégreé au sectoriel ?

From integrated to sectoral?

Une seule grille de lecture
A single lens
Jediny uhel pohledu

Trafic
Trafficking - Obchod s drogami

Insécurité
Insecurity - NebezpeCi

Violence
Violence - Nasili

Ordre public Délinquance

Public order - Vefejny pofadek Crime - Kriminalita

Ces dimensions existent, mais ne résument pas la question
These dimensions exist, but do not sum up the issue
Tyto rozméry existuji, ale celou otazku nevystihuji
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Od integrovaného k sektorovému?

Quand une dimension prend toute la place...
When one dimension takes up all the space...
Kdyz jeden rozmér zabere vSechno...

La personne — un probléme de sécurité
The person — a security problem
Clovék — bezpeénostni problém

La RDR — suspecte de « banaliser »
Harm reduction — accused of “normalising”
SniZzovani Skod — podezielé z , bagatelizace”

Le soin — secondaire
Care — secondary
PéCe — druhorada

Les déterminants sociaux — disparaissent
Social determinants — vanish
Socidlni determinanty — mizi

1"’71
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Quel poids pour chaque regard ?

How much weight for each perspective? - Jakou vahu ma ktery pohled?

Invisible : des événements qui n'arrivent pas
Invisible: events that don't happen
Neviditelné: udalosti, které nenastanou

Visible
Visible - Viditelné

Une saisie |r Une overdose qui n'a pas lieu
A seizure An overdose that doesn't happen
Zabaveni drog \ Pfeddvkovani, které nenastane

Une arrestation ( Une infection non transmise
An arrest : An infection not transmitted

ZatCeni v Nepfenesena infekce

Une opération de police ( Une rupture de parcours évitée
A police operation : A break in care avoided

Policejni zasah \ Zabranéné pferuSeni péCe

Un trouble a I'ordre public ( Une personne qui revient
Public disorder : A person who comes back

NaruSeni vefejného poradku

Le fond : entre tomber, survivre et changer

v Clovék, ktery se vrati
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France / Tchéquie : méme tension, méme combat ?

France / Czechia: same tension, same fight?

La RDR en France
Harm reduction in France - Snizovani Skod ve Francii

1987

1995

2004

2007

2016

Vente libre des seringues
Syringes sold freely - Volny prodej stfikaCek

Traitements de substitution
Opioid substitution treatment - SubstituCni |éCba

CAARUD

Harm reduction centres - Nizkoprahova centra

CSAPA

Addiction care centres - Adiktologickd centra

RDR dans la loi + salles de consommation
Harm reduction in law + consumption rooms - SniZovani Skod
v zakoné + aplikaCni mistnosti

Le fond : entre tomber, survivre et changer

Francie / Cesko: stejné napéti, stejny boj?

Confiance dans le gouvernement national (%)

40

34

France 2023 France 2025 Moyenne OCDE

Confiance dans le gouvernement national
trust in national government
Vysoka nebo stfedné vysoka dlvéra v narodni vladu

Source : OCDE, enquéte sur la confiance 2025
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Qui est entendu ?

Who is heard? - Kdo je slySen?

Police Magistrats

Police - Policie Judiciary - Justice

Elus Soignants

Elected officials - Politici Health workers - Zdravotnici
Travailleurs sociaux Associations

Social workers - Socialni pracovnici NGOs - Neziskovky
Familles Chercheurs

Families - Rodiny Researchers - Vyzkumnici

Et surtout : les personnes qui consomment ou ont consommé

And above all: people who use or have used drugs
A pfedevSim: lidé, ktefi drogy uZivaji nebo uZivali

Eugéne Delacroix, La Liberté guidant le peuple, 1830
Musée du Louvre, Paris - domaine public Le fond : entre tomber, survivre et changer
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Faire remonter la réalité

Bringing reality up - Pfenést realitu nahoru

Le bottom-up comme garde-fou : décider avec ce qui remonte

réellement du terrain
Bottom-up as a safeqguard: deciding with what truly comes up from the field
Zdola nahoru jako pojistka: rozhodovat podle toho, co skute€né pfichazi z terénu

g Le terrain
The field - Terén

/ « Voila ce que nous observons »

“This is what we observe”

Tohl jeme”
Les personnes »|ONI€ pozorujeme
People - Lidé

« Voila ce que nous vivons »
“This is what we live”
,Tohle prozivame"

Le fond : entre tomber, survivre et changer

Le politique
Policy-makers - Politika

« Voila ce que nous pensons étre le

probléme »
“This is what we think the problem is”
,Tohle povaZujeme za problém*

g
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La méme logique a tous les niveaux

The same logic at every level - Stejna logika na vSech uUrovnich

Une personne
A person
Clovék

Une équipe
A team
Tym

Un territoire
A territory
Uzemi

Une personne qui consomme
A person who uses drugs
Clovék, ktery uZiva drogy

00
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« Vous étes acteur de votre parcours. »
“You are the actor of your own path.”
,Iste aktérem své vlastni cesty.”

« Vous étes acteur de I'évolution du dispositif. »
“You are an actor in how the service evolves.”
,Jste aktérem vyvoje sluzby.”

« Votre expérience peut modifier la politique publique. »
“Your experience can change public policy.”
,VaSe zkuSenost mUZe zménit vefejnou politiku.”

« Votre expérience peut améliorer la politique qui vous concerne. »

“Your experience can improve the policy that concerns you.”
,VaSe zkuSenost mUze zlepSit politiku, ktera se vas tyka.”

19




Une institution qui apprend

A learning institution

Reconnaitre - Recognise - Uznat

« Ce que nous faisions ne suffit plus »
“What we were doing is no longer enough”
,T0, co jsme délali, uz nestaCi“

Accepter - Accept - Piijmout

« Les personnes savent ce que nous ne
savons pas »

“People know what we don't know”
,Lidé védi, co my nevime“

Le fond : entre tomber, survivre et changer

Udici se instituce

Entendre - Hear - Slydet

« Sur le terrain, quelque chose a
changé »

“Something has changed in the field”
,V terénu se néco zménilo”

Partager - Share - Sdilet

« Cette équipe a trouvé une solution »

“This team has found a solution”
,Tento tym naSel feSeni

Changer sans perdre
son sens

Changing without losing meaning
Ménit se a neztratit smysl

“‘:,

20



Tomber - Survivre - Changer

Falling / Surviving / Changing

Tomber
Falling - Pad

Personnes, institutions,

politiques, confiance : tous
peuvent perdre prise

People, institutions, policies, trust: all can
lose their grip

Lidé, instituce, politiky, dUvéra: vSichni
mohou ztratit oporu

Le fond : entre tomber, survivre et changer

Pad / Pfeziti / Zména

Survivre

Surviving - Preziti

Tenir, inventer, coopérer... mais
survivre trop longtemps épuise
Holding on, inventing, cooperating... but
surviving too long exhausts

VydrZet, vymysSlet, spolupracovat... ale
dlouhé prezivani vyCerpava

Changer

Changing - Zména

Retrouver une capacité
Regaining a capacity - Znovu ziskat schopnost

Personne — choisir
Person — choosing - Clovék — volba

Equipe — initiative
Team — initiative - Tym — iniciativa

Institution — adaptation
Institution — adaptation - Instituce — adaptace

Politique — apprentissage
Policy — learning - Politika — uCeni




Le pouvoir d'agir

The power to act - Schopnost jednat

Si je crois...
If | believe... - Pokud véfim...

au pouvoir d'agir des personnes
in people's power to act
ve schopnost jednat klient(

a leur participation a leur parcours
in their participation in their path
v jejich UCast na vlastni cesté

que sa réalité modifie I'accompagnement
that a person's reality shapes care
ze realita Clovéka méni péci

qu'une personne peut reprendre prise sur sa vie
that a person can regain a grip on their life
Ze Clovék mUze znovu ziskat vlddu nad Zivotem

Le fond : entre tomber, survivre et changer
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...alors je dois croire
...then | must believe - ...pak musim véfit

au pouvoir d'agir des professionnels
in professionals' power to act
ve schopnost jednat odbornik(

a leur participation aux politiques
in their participation in policy-making
v jejich ucast na tvorbé politik

que la réalité d'un territoire modifie la politique
that a territory's reality shapes policy
ze realita zemi méni politiku

que les institutions reprennent prise sur leur évolution
that institutions regain a grip on their evolution
Ze instituce znovu ziskaji vladu nad svym vyvojem

22
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Le contraire du fond ?

The opposite of the bottom? - Opak dna?

Le contraire du fond n'est pas le sommet.
C'est la possibilité de reprendre prise.

The opposite of the bottom is not the summit: it is the possibility of regaining
a grip.
Opakem dna neni vrchol: je to moZnost znovu ziskat oporu.

... pour redevenir acteur

... to become an actor again
... abychom se znovu stali aktéry

Le fond : entre tomber, survivre et changer

O

Faire circuler top-down et bottom-up
Let top-down and bottom-up flow together
Propojit smér shora i zdola

Merci - Thank you - Dékuiji



