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Vic hlayv, vic Vi.

Pribéh v kostce:

» Vroce 1906 navstivil Francis Galton zemedeélskou vystavu v Plymouthu
(Anglie), kde se konala soutez, v niz si lidé mohli vsadit, kolik bude vazit
vykuchany byk (tedy Cistad hmotnost masa) po pordzce.

» ZUcCastnilo se 800 lidi — mezi nimi byli jak farmadri a feznici, tak Uplni laici.

» Kazdy za maly poplatek (Udajne jednu penny) mohl tipnout vahu byka, a
kdo byl nejblize, vyhral nejakou.

Vysledek:

» Prumérny odhad vsech 800 ucastnikvu byl 1 197 liber (cca 543 kg).
» Skuteéna vaha byka byla 1 198 liber (cca 544 kg).

» Rozdil pouhd 1 libra — coz Galtona fascinovalo.

Vyznam:

» Galton ocekaval, ze dav bude jako celek nepresny — prece jen slo o
laiky" —, ale prave naopak: kolektivni prumer vsech odhadu byl temer
dokonale presny.

» Tento pribéh se stal jednim z klasickych prikladu moudrosti davu (anglicky
The Wisdom of Crowds), pozdeji popularizované napriklad knihou Jamesa
Surowieckeho (The Wisdom of Crowds, 2004). i senos
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Kolektivni inteligence

je schopnost skupiny lidi (nebo i jinych bytosti, systému, technologii) myslet, rozhodovat a tvorit
chytreji dohromady, nez by dokdzali jednotlivci zvlast. Je to jako kdyby se mezi lidmi (nebo
mezi lidmi a stroji, nebo mezi lidmi a pfirodou) objevoval vétsi mozek, ktery neni nikde
konkrétné, ale projevuje se skrze propojeni, sdileni, spoluprdci, citlivost.

»Skupina lidi, kdyz dobre spolupracuje, miUze byt chytiejsi nez kterykoli jeji Elen.”

Priklady kolektivni inteligence: Veeli roj: zddna vEela sama nevi, co presné délat — ale
spoleCné vytvori ul, najdou kvetiny, rozhodnou, kam se prestéhovat. Internetova komunita:
Wikipedie, open-source software, nebo i Reddit — spoustu malych prispévkd od lidi rzné po
svéte vytvori néco vétsiho. Tym védcU nebo designéry: kazdy ma jinou cdast védomosti, ale
dohromady vytvori néco, co nikdo z nich sadm neumi.

Co umoznuje kolektivni inteligenci vzniknout?

» Rozmanitost pohledU - kdyz nejsou vsichni stejni.
Schopnost naslouchat a adaptovat se.

Sdileny cil nebo otdzka.

DUvéra a otevienost.

vV v v Vv

Systém zpétné vazby (vidim, jak moje Cast ovliviiuje celek)
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Gregory BATESON

» MUzeme se bud spaijit, souviset nelbbo nesouviset. Jak souvisim s .

» ,Vztah je z&dkladni jednotkou pozndni' — Bateson nevnimal veci JCI|<O
|zquovoge objekty, ale jako Casti systemu, které maji vyznam jen ve
vztazic

» "Vzorec, ktery spojuje” fimto slavnym vyrokem myslel, ze inteligence,
pozndni a zivot vyplyvdiji ze schopnosti vnimat a vytvaret souvislosti
mezijevy.

» Biologickd schopnost souviset — Bateson skutecné vnimal poznani
jako biologicky proces, zakoreneny v t€le, v nervove soustave, v
komunikaci - fedy i jako schopnost organismu rozlisovat co patri k
cemu, co souvisi, co dava smysl v celku.

» Kybernetika a ekologie mysli — vnimani propojenosti a schopnost
souviset je podle n€j kli€ova nejen pro jednotlivce, ale i pro preziti
druhv a celych ekosystému.

» Pokud ztratime schopnost videt propojenost, vznika patologie -
ekologickd, psychologicka, kulturni.

» Dixni to! Dalsi slide
I v




Prace s tvorivosti v poraddch - cviceni

Vhled do stavu ted, za pomoci tvorivée nahody, dix-itové karty
(zGmérné ne tarot a jiné vyklady)

» Vytdhnout ve dvoijicich kazdy svoji kartu se z&dmérem lepsi vhled
do soucasného stavu — na co se zameérit, jaky cil?

Propojte obrdzek a svoji soucasnost a symboly! Jak spolu souvisi?
Diskutujte o tom
Vymeénte se

vV v v Vv

Proménte osoby a symboly (Cernd kocka nevede k prusvinu,
tvorivost je nespoutand, symbol neuchopitelny a ma nekonecné
mnoho vyznamu) — Diskutujte s partnerem o zméndch

» Hrajte si ddl, VAas partner ma ted v ruce karticku s inspiraci a
navodem jak na to, symbolickd odpoved pro vas o reseni.

» Jiné karty — zvifreci hodnoty,

MUZe to byt cokoliv s &im se spojim, ndhodné nalistovand strana z
knihy — cokoliv!!!
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Jak se radite@

Jak se radite?¢ Jake jsou vase porady? cviceni
Cile —zdmeér - poftreby

Pravidla a ceftnost

Systém hierarchie — moci

Bezpeci

Osobni — heosobni

vV Vv v v v Y

/améreni na:
» Na vztahy vs vykon
» Na procesy vs fakta

» Na problém vs reseni
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Jak kolektivni inteligence souvisi
s& samo-organizacnim systemem




1. Hejno ptdku - tanec

bez dirigenta

Hejno ptdkd (napf. sSpackld) je
klasickym prikladem samo-
organizacniho systému. Neni tam
zadny vedouci ptdk, zaddné centrdlni
veleni. Hejno drzi pohromadé diky
nékolika jednoduchym pravidlim,
které kazdy ptdak dodrzuje:

Udrzuj optimdini vzddalenost
od nejblizsich sousedu.
Sméruj stejnym smérem jako
oni.

Reaguj rychle na zménu
pohybu u nejblizsich.

Diky fomu se celd formace méni v rediném Case, reaguje na
preddtora, vitri smér letu — a presto je vysoce koherentni a ladna.
Tohle je emergentniinteligence — vznika z propojenosti, nikoliv z
veleni.

/'/ © HERO'S
J /% JOURNEY




2. Leceni
téla - tichd
iInteligence

bunek

Télo také neridi zadné centrdini
svelitelstvi®. Mozek neni
generdl, jen jeden z mnoha
uzlU. Pfi zranéni télo: Detekuje
Zmenu (napr. poskozeni tkané),
aktivuje lokalni bunky (imunitni,
regeneracni), spusti komunikaci
(signdlni molekuly, chemicke
medidtory), a celé
mikroprostredi se samo nastavi
tak, aby umoznilo [ECbu @
obnovu. Neprobihd tam zadnd
porada - telo reaguje skrze
propojeni, citlivost a
distribuované rozhodovani.



3. Pedagogicky sbor jako
saMO-organizacni systém

Pedagogicky sbor mize byt:

1)
2)

hierarchicky fizeny orgdn (porada podle pokynU), nebo

Zivy samo-organizacni organismus, ktery se uCi, ladi a regeneruje podle
toho, co vnima v terénu, u déti, v sobé navzdjem.

Sbor jaoko hejno ptdky:

>
>

>

Kazdy ucitel ma citlivost na své okoli: zaky, frendy, rodice.

Kdyz sdilime tato pozorovani otevieneé a bezpecne, vznika kolektivni
pohyb: skola se vyviji.

Kdyz zavedeme pravidla pro naslouchdni, dialog a sdilenou moudrost,
systém se samo-organizuje smerem k vetsi odolnosti a inovaci.

Sbor jako télo:

>
>

>

Zména (napf. novy fenomén u zaku) je ,,zranéni" nebo novd vyzva.

Pokud maiji ,,bunky* (uCitelé) duveéru a prostor k reakci, zacnou se dit
leCivé procesy: Upravy vyuky, péce o klima, nové ndstroje.

Ale pokud chybi propojeni, podpora nebo prostor, reakce se potlaci—a
system stagnuje. gf%f -
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Motivacni vyzva pro
pedagogicky sbor

+Nase skola neni jen budova ani osnovy. Je to zivy
organismus — dychad skrze vztahy, uci se z kazdého dne,
regeneruje, kdyz ma prostor se slyset."”

+Kdyz mluvime o samoorganizaci, nemyslime anarchii, ale

moudrost systému, kde kazdy ma hlas a zaroven naslouchd
celku. UCime déti spoluprdaci — ale u€ime se jii mye*

~Porada nemusi byt jen agenda. MUze to byt prostor, kde se
ladime jako hejno. Kde se setkdvdme jako bunky IE€Cici
organismus. Kde vznikd nova kultura spoluprace, a ne
pouze sdéleni."
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Systémy porad jako
klicovy ndastroj

>

>

Strukturované, ale otevrené formaty (kruhové sdileni,
role moderatora, facilitace, zpétnd vazba).

Prostor pro téma, které zvedaiji uCitelé, ne jen
vedeni.

Metody z kolektivni inteligence - fiché mapovani
ndzoru, rychlé hlasovani, emergentni navrhy.

Bezpecdi sdilet i nejistoty.

Systémy porad nejsou jen organizacni nAstroj — jsou
to zpétnovazebné smycky, kde se skolni organismus
ladi, obnovuje a hledd rovnovahu.

Bez nich se ziraci signadly. A kde nejsou signdly, neni

ooooo

tedy nemoc systemu.
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Proc ma skola kulfivovat
systemy, jak se radie

Kazdy pedagog je jako bunka v zivém organismu skoly.
A stejné jako télo IeCi zranéni ne prikazem, ale aktfivaci

celého systému, i skola se mUze uzdravovat, rozvijet a
rust diky tomu, jak spolu premyslime, sdilime a slySime se.
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» Ve svete, kde se skolstvi, déti,
rodice | hodnoty méni rychleji nez
kdy driv, uz nestaci, aby skola
fungovala jako hierarchicky stroj.

Kolektivni
iInteligence

neni luxus, Potfebujeme kultivovat kolektivni
iInteligenci sboru — schopnost
dle skupiny vidét vic, slyset ddl o
/ rozhodovat moudreji nez
podminko jednotlivci o samoté.
ngpfgce » Tato inteligence, ale nevznikd

sama od sebe. Vznika diky tomu,
jak se potkavame. Jak spolu
mluvime. Jaké otdzky si
klademe.
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Samoorganizace
ve skole
znamend

/e dUveéfujeme tomu, Ze kazdy

prinasi cast moudrosti.

Kdyz ddvdme prostor ruznym
formam setkavani — councily,
supervize, balintovské skupiny,
porady ve dvojicich, fokusni
skupinky — aktivujeme rizné vrstvy
vhimdni, r0zné hlasy ve sboru,
ruzné kandly informaci.

Vznik& propojeny, citlivy a pruzny
system.

Skola se stdvda organismem, ktery
sebereflexi chrani viastni dusi.




ProcC jesteé to ma smysle

>

>

Protoze déti potrebuji dospélé, kteri jsou vnitiné
propojeni.

Déti vnimaii, jak dospéli spolu mluvi. Vnimaiji ton,
bezpedi, schopnost byt v nejistoteé, hledat smysil,
tvorit odpovedi..

Pokud se Skola stane mistem, kde dospéli vedou
védomy dialog, kde si mohou dovolit byt zranitelni
| moudiri, hledaijici i rozhodni — pak roste generace,
kterd vnima svét jako propojeny, zivy a otevreny
VYVOJi.
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/avadet systémy porad
Znamena:

» Necekat, az prijde krize, ale prubézné se ladit.

» Neresit vSsechno frontdalng, ale rozdychat skolu do
ruznych forem kontaktu.

» Umoznit pedagogum rust ve skupiné, ne jen no
kurzu.

» Naslouchat tomu, co systém uz vi— ale nemad prostor
rict.

Skola, kterd ma systém, jak se ptdt, slySet a radit, je
Skola, ktera si sama tvori cestu.

Takova skola neni jen instituci, ale spolecenstvim —
Zivym, dychaijicim, pritomnym. A v tom je jeji sila i
nadeje.

/'/ © HERO'S
7 /% JOURNEY




Proc by mélo mit smysl
kultivovat porady | tam, kde
jsou ucitelé stézovatele,
vykonove orientovani ucitelé
a silné tlaky od rodicu?
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Stézovatelé nejsou problém — jsou

symptomy systému, ktery
neumoznuije slyseni

Kdyz nékdo ,,vé&né" kritizuje, mUze to znamenat, ze:

jeho hlas dlouhodobe nebyl slysen a ztormoval se do
obrany, stiznosti nebo ironie, nebo

Ze jeho zpUsob vnimdni reality je jiny a neumi ho jinak sdilet
nez pres napéeti.

council, kruh, supervize Ci fokusni skupina nabizi jinou
dynamiku: zopomaleni, strukturované naslouchdni, sdileni
bez protiargumentace.

st&zovatel v takovém prostoru muze byt poprvé vyslysen
tak, ze prestane byt protivnikem a stane se zdrojem
informaci.



UCitelé zaméreni na vykon
casto frpi skrytym pretizenim

Vykonovi ucitelé jsou casto motivovani, logjaini,
~fahnou skolu*. Ale zaroven maji tendenci:

» zadrzovat emoce (protoze se ,jede), byt mdalo v
kontaktu s vlastnim vycerpanim, nebo
podvedome znehodnocovat ty, kdo nejsou
~vykonni“, ¢imz se narusuje sborovda soudrznost.

V dobre vedené reflexivni poradé nebo supervizi:
» mohou zazit bezpelné vydechnuti,
» uvidét, ze i uvolnéni je soucdsti kvality,

» ziskat novy jazyk pro vztahové a emociondlni
slozky své prace, ktere drive ignorovali.
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N o\

Posun téziste potizi do

o s o

vztahu s rodicCi

» Novd dovednost, ne stary vycet problému

~ v~/

» Vztahy s rodiCi nejtézsi oblast ucitelske prace.

» RodiCe: Casteji zpochybnup autoritu skoly, maiji
vysokd ocekdavani, jsou roziristeneé informovani a
emociondlné zranitelni. To uz neni problém
jednotlivce, ale kolektivni vyzva systému.

» Proto spolecné reflektivni porady pomahaiji:

» rozpoznat vzorce (opakujici se témata, emoce,
dynamiky),

» sdilet efektivni strategie ("Jak jsem to zviddla ja, co
zabralo"),

» vytvorit jednotnou kulturu komunikace s rodicCi (kdyz
ucitelé spolu sdileji a sjednocuiji jazyk i postoje).
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Shrnuti

» Pedagogicky sbor se mUze samo-organizovat, kdyz médme
struktury pro naslouchani a sdileni napriklad:

» Bdlintfovskd skupina: sdileni obtiznych vztahovych situaci
» Council: mluveni v kruhu, beze zpétné vazby, hloubka
» Supervize: profesiondlni podpora zvenci

» Fokusni skupiny, porady ve dvojicich: rychlé a védomé ladéni
» Stézovatel neni toxicky: jen nevidény

» Vykonovy ucitel neni robot: jen nenaucen
zpomalit

» Spolecnad setkdani tvori "vazivo" mezi typy a posiluji
INntegritu
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Skola neni Uspé&snd,

kdyz nikdo nepldace.
Ale kdyz md kde
olakat a nekdo
naslouchad.”

v
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Porada sdm se sebou

Musim a nemUzu Obéf nebo Hrdina
Pecuji o své baterie - Zdroje
Nejsem na to sdm —radim se

Mdam udélanou Analyzu a syntézu Ci strategii Ci pldan, definovany cil

vV v v v Vv

Pred strategii, Ci pred pldnem analyzuji situaci a vytvarim lepsi syntézu — vhled

» Kybernetika 2 fddu jako profesiondlni povinnost

» Sebezpyt Sebendhled Sebereflexe:
» Co se mé obzvldste tykd v této situacie (ne jen rozum ale tvorivost — dix it a jiné)
» Jaky to md na mé Ucinek?
» Proc je tento konflikt pro mé duilezitye
» Jaké jsou moje skuteCné potreby?
» Jsou zpochybrovdny moje osobni hodnoty?2 Které?
» Jak se divdm na svij protéjseke Jaké jsou moje predpojatosti a vyhrady vi&i nému?e
» V Cem nejvice chci, aby mi ten Clovék rozumél?
» Co presné by situaci pro me zlepsilo?
» Co me fo nutidélate Co mé to ucie At me fo vedel

»  Existuje pro mé v fomto vinik?

» Jestliano jsem na zacdtku, v pozici obéti a zacindm zase od prvniho bodu, pecuji o sebe, nejsem na to sam...

mame to spolu.. af mne to uci.. Co to déldm, jak pokracuiji, co potfebuji vyhodit, co chci, co k tomu potrebuiji...
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Porada sdm se sebou Il.

» Zameér na hlubsi urovni
» Kreativita a jeji formy - 2. hemisféra (dix it)
» Tetralemma

» Hravost Prudkost Jemnost
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Porada s druhym

» Nastaveni dvojic
» Vyhoda intenzity a dlouhodobosti
» Vyhoda sebendhledu a reflexe

» Nevyhoda omezend pravda, negativni famtamy,

» Nastaveni prostoru, €asu a rozsahu, cile a
konce
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Porada s druhymi

» Vedeni struktura cile a dovednosti
» Prostor, Cas, rozsah, cile a vystupy
» Pravidla a bezpeci

» Budovani kultury porad
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Dekujl za pozornost.

STEFAN
SCHWARC

KONTAKT: 607 652 862, STEFAN@DOSVETA.ORG
WWW.STEFANSCHWARC.CZ

WWW.Nherosjourney.cz sz




